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Увидеть 
возможности 

Земли 

МЕСТО

Увидеть 
возможности 

Неба

ВРЕМЯ

Постичь Дао 
военачальника

ЕДИНСТВО И 
СОЮЗЫ БЕРЕЧЬ 

СИЛЫ

это суета перед 

      поражением

Тактика без 
    стратегии –

Сунь Цзы

Научиться 
побеждать без 

сражений

Познать 
свой путь

И СВОИ 
СЛАБОСТИ
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622   

732   
775   773   

892   

797   

690   

590   

Сейчас Через 5 лет Через 10 лет Через 15 лет

20-30 45-55

стратегически 
верный сегмент 
на горизонте 5 лет
для большинства 
бизнесов 

Среднемесячные траты 
сегментов в млрд руб.
vs Видео CPТ.

Данные Media Instinct

Видео СРТ

370р

874р
712р

1226р

1370р

1719р

2639р

2411р45+
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стр  -  4

Если у вас 
стратегия до 5 лет, 
то делайте ставку 

на серебряный   

возраст 45+
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Концентрация 
СИЛЫ

ТВ

от 600
млн руб.

OLV

~200
млн руб.

ООН

300-580
млн руб.

РАДИО

60-110
млн руб.

Размеры точек силы

Бюджеты, при которых 
можно реализовать СИЛУ 
в конкретном медиа

• Выделиться в категории

• Быть ценным клиентом 
для поставщика

• Оптимальные сильные 
креативные решения

Indoor

~160
млн руб.

ДИДЖИТАЛ

50-100
млн руб.



стр  -  6

m
e
d
i
a
 
i
n
s
t
i
n
c
t

стр  -  6

m
e
d
i
a
 
i
n
s
t
i
n
c
t

Не стоит распылять 
силы не достигая нужного 
давления в медиа каналах

КамПАНИИ 360?
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Медиа бюджет

Цели по росту

2021

2024

Мы изучили 43 
тендерных брифа 
100+ млн за 
2021 vs 2024 года

Данные Media Instinct
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Чаще цели стали 
не оцифрованы

Данные Media Instinct

2021 2024 

Кол-во брифов

Объем денег, 
млрд

19 24

% брифов с 
измеримыми целями 
(есть текущее и целевое значение)

Средне ожидаемый 
рост по брифу

10,1 15,3

80% 67%

+8% +51%

Мы изучили 43 
тендерных брифа 
100+ млн за 
2021 vs 2024 года

Цели стали  
«амбициозными» 
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19

10

2021 2024

снизился средний 
срок работы директора 
по маркетингу
на одном месте

в 2
Средний срок работы 
директора по маркетингу, мес

Данные HH.ru

раза
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В 2022 году мы 
показывали, что срок 
работы директора 
по маркетингу в 
компании напрямую 
связан с ростом Бренда

Данные Media Instinct
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АМБИЦИОЗНЫЕ цели 

В большинстве случаев – это 
означает невыполнимые цели

Но собственнику уже пообещали, 
поэтому назад дороги нет
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Способный сказать, как будет, 
а не как хочется и готовый 
принять удар на себя

Союзник
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на 26%
увеличился разрыв 
между ежегодными 
и длинными сделками 
за 2023-2025
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2023 2024 2025

Средние 
цены сделок

Высшее мастерство - подчинить врага без боя
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Что делать, если 
ты знаешь, как 
правильно,

но понимаешь, 
что это не твой 

путь...
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В нашем случае 

хотя бы на 5

Ставьте 
АМБИЦИОЗНЫЕ ЦЕЛИ, 

но на  МНОГО
лет вперед 

1 2

Вознаграждение должно 

быть сопоставимо 

масштабу цели

Просите
ПОЛ ЦАРСТВА

3
Да, нас могут уволить, 

но это и сейчас так…

Отвечайте 
ГОЛОВОЙ

4

Агентство – меньше рискует 

и поэтому может принимать 

удар на себя

Найдите 
СОЮЗНИКОВ
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