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Про людей. Почему от нас 
уходят лучшие сотрудники 
и что с этим делать?

Прекрасное — далёко

Про Воландов и людей Физиология дракона 
по Борхесу

ХЕДЛАЙНЕРЫ «ВЫСТУПЛЕНИЕ НА “ЕБКУЮ” ТЕМУ. ИНЬ-ЯН РЫНКА ТРУДА»
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По данным Росстат

человек ежегодно 
покидает рынок труда

человек ежегодно 
входит на рынок труда

Из них вернулось 
только от 40-45%

Уехало в 2022

https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries


Стартапы Государство

Строительная индустрия

Сельское хозяйство

Промышленность 

Транспорт и логистика



Компании ищут «идеального» 
кандидата, им сложно 
принять решение

Процесс найма остался таким 
же, как будто мы в «рынке 
работодателя» 



не интересно делать то же самое 
в 10-й раз. Они больше не хотят 
становиться «суперменами» 

когда могут быть независимыми 
экспертами в нескольких 
компаниях одновременно 

нужны больше, чем просто 
специалисты. Ищут «готовых» 

людей с разносторонним опытом 
и навыками, «чтобы пришел 

и построил то же самое у нас»



Источник: Highly Skilled Professionals Want Your Work but Not Your Job. Harvard Business Review, 2024

поколения Z и 43% миллениалов были 
независимыми работниками в 2023 году. 

мировой рабочей силы составят независимые 
работники к 2025 году (прогноз Gartner)

https://hbr.org/2024/05/highly-skilled-professionals-want-your-work-but-not-your-job


Выработать навык гибкой работы 
с независимыми специалистами

Осознать реалии рынка труда: 
он не бесконечный

Практиковать one day / one week offer

Unstoppable process 

Использовать классические инструменты 
маркетинга для привлечения
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МЕНЕДЖЕР ПО ДИДЖИТАЛ МАРКЕТИНГУ 

ACCOUNT EXECUTIVE

КУРЬЕРТАКСИСТ





МЕНЕДЖЕР ПО МАРКЕТИНГОВЫМ КОММУНИКАЦИЯМ

МЕНЕДЖЕР ПО ДИДЖИТАЛ МАРКЕТИНГУ 

ACCOUNT EXECUTIVE

КУРЬЕР
в «горячий» сезон может зарабатывать 350 000ТАКСИСТ



→реальная инфляция 20%+ 
→ знакомые увеличивают 

доходы 30%+ 

В среднем, хорошему 
сотруднику крупной 
технологической компании на 
middle роли предлагают ~3/4 
позиции в месяц

По данным Росстат

https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries


увеличился совокупный доход 
СМО в разных индустриях 
за последний год. Рост дохода 
сотрудников уровень СМО 
-1/-2 растет до 40% в год.

Данные C&B-исследований Odgers Berndtson Russia 



Работодатели часто забывают 
про повышение денег внутренним 
сотрудникам или повышают только 
в тот момент, когда человек 
сам попросил. Люди чувствует, 
что их усилия недостаточно 
вознаграждены, и их мотивация падает.



Источник: When New Hires Get Paid More, Top Performers Resign First. Harvard Business Review, 2024

“Старому” сотруднику повысили 
зарплату в течение 
1 месяца после прихода нового 

Продолжают работать 
в компании более 2,5 лет

Повысили в течение 
6 месяцев

Продолжают работать 
в компании в среднем 1,5 года

Повысили через 1 год     Продолжают работать 
в компании до 13 мес.

https://hbr.org/2024/03/when-new-hires-get-paid-more-top-performers-resign-first


просят больше денег. 
Текущие сотрудники ждут 

повышения зарплат

не могут “просто взять 
и поднять зарплату”:

→ Это сложный корпоративный процесс

→ Не хватает аналитики и исследований 
компенсаций 

→ Нет понимания, где реальные цифры 
рынка, а где фантазии соискателей 



Проводить C&B-исследования

Действовать проактивно
в корректировке компенсаций

Использовать нематериальные 
или альтернативные инструменты компенсации

Уметь объяснять, почему есть различия 
в оплате сотрудникам на одной и той же позиции
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Нужно создавать ценность 
на уровне смыслов



Компании создают лайфстайл
своих сотрудников —
это уже норма





Лидеры роста лояльности
по отраслям

Лояльность и вовлеченность по отраслям в России 2022-23

В целом по России

2022 2023

Медиа и реклама 74.10 84.11 10.01

Банки 76.80 84.06 7.26

Агросектор 78.90 85.09 6.1

Производство еды 73.70 78.42 4.72

Retail non-food 75.40 80.00 4.60

Отрасль Вовлеченность
2022

Вовлеченность
2023

Динамика Лояльность
2023

Лояльность
2023

Динамика

Гос. компании 78,20 79,53 1,33 75,30 75,97 0,67

Лизинг 88,60 88,65 0,05 88,70 86,89 -1,81

Медиа и реклама 85,00 83,93 -1,07 74,10 84,11 10,01

Медицина 79,20 78,84 -0,36 78,00 76,20 -1,80

Образование 84,60 81,86 -2,75 75,60 79,98 4,38

Производство 77,00 77,80 0,80 74,40 78,80 4,40

Производство еды 82,30 81,83 -0,47 73,70 78,42 4,72

Проф. услуги 84,10 86,55 2,45 80,60 84,84 4,24

Страхование 86,10 89,62 3,52 79,00 83,06 4,06

Строит. материалы 78,20 80,59 2,39 81,70 82,57 0,87

Строит и девелоп. 79,60 79,72 0,12 80,90 83,05 2,15

Телеком 84,40 84,15 -0,25 79,30 77,73 -1,57

Транспорт и лоигс. 82,30 81,52 -0,78 80,40 80,12 -0.28

Фарма 85,60 86,67 1,07 84,90 84,10 -0,80

Энергетика 82,00 81,33 -0,67 76,60 79,17 2,57



Атмосфера

Конструктивный диалог

Безопасность

Культура похвалы

Ясность на перспективу 

Стабильность и осознанность руководителя

Перспективность самой отрасли

Деньги 

Информированность 
по стратегии компании

Прозрачность

Обратная связь



Помогать закрывать 
«боли» сотрудников и 

кандидатов 

Транслировать смыслы и 
давать возможности для 

творческого развития



Избавиться от иллюзии 
выбора и посмотреть 
правде в глаза – брать 

кандидата пока «горячий» 
или под него создавать 

позицию

Корректировать заработную 
плату своевременно, 

заранее анализировать 
рынок. Не делать оффер

на меньшие деньги 
чем есть сейчас

Создавать 
дополнительные смыслы 

и ценности для людей 



Старший консультант
sofya.dubrovina@odgersberndtson.ru

Управляющий партнер
roman.tyshkovskiy@odgersberndtson.ru

Подписывайтесь 
на наш telegram-
канал «Обсудим 
внутри»

*Картинки созданы в Looky


