
Не большим братом единым:
куда идет мировой рынок данных 
и что с этим делать



Млрд $ прибыли —
потеря индустрии
к 2025 из-за ограничений 
персонализированной рекламы

Matt Brittin, President, EMEA Business & 
Operations at Google.
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Мы вот тут
уже два года



Masayoshi Son, 
Chairman SoftBank
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Vision Fund 
154 млрд $

200+ компаний



v

That's Masayoshi Son's vision: a future
where every time that we use our smartphone, or call

a taxi, or order a meal, or stay in a hotel, or make 
payment, or receive medical treatment, we will

be doing so in a data transaction with a company
that belongs to the SoftBank family.

Joao Modelros, Wired UK 
“How SoftBank ate the world”
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“Whoever controls data
Controls the world”

Masayoshi Son, 
Chairman SoftBank



(с) Book / The Age of Surveillance Capitalism

Surveillance capitalism
is an economic system centered around 

the capture and commodification of 
personal data for the core purpose

of profit-making



Slavery 2.0
Digital





Walled Gardens / Hard ID

История 3rd party data

Визит +1st / 2nd

Безграничное использование данных
приводит к отторжению у потребителя 



We’re out there. The ones who push you. Then try to push past you. Get you up before the alarm 

and out sweating. Dark or rain. We give you our best to get the best from you. Scoring against us 

tastes sweeter. Fighting us makes you fiercer. We’re not the many. But the few close enough to get 

under your skin.

v

Такой подход дает
• доверие к бренду
• выбор бренда
• лояльность



v

Новая 
Эра



Взлеты и падения

Апрель 2018

Facebook +
Cambridge Analytica 
data скандал

Осень 2017

Apple 
анонсирует
Safari ITP 

Май 2018

GDPR 
вступает
в силу

Август 2018

FireFox
защита
от отслеживания

Май 2018

FTC vs Meta
обвинение 
о монополизации

Январь 2020

Google объявляет 
об отказе от кук в Chrome
+ запуск CCPA в США

Июнь 2020

Слушания  в 
конгрессе США

Август 2020

LGPD
Бразильская 
версия GDPR

Март 2021

iOS
с блокировкой 
3rd party 
cookies

Sources: The New York Times, The Drum, Forbes, Digiday, Bloomberg



Что поменялось?
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Stock Market Briefing – Yardeni Research, Inc.
Septermber 30, 2020

У этих ребят —
глобально 
ничего



Walled Gardens / Hard ID

История 3rd party data

Визит +1st / 2nd

А вот наш рацион заметно изменился



vv

ЧТО ГОВОРЯТ 
ПРО КУКИЛЕС

Это “переосмысление” маркетинга, 
…переориентация на продукт, 
эффективное взаимодействие и 
клиентский опыт
McKinsey

Для 49% опрошенных рекламодателей,
агентств и паблишеров first-party data
все еще приоритет 
IAB Europe

45% используемых данных
будут недоступны
Oracle 

3rd party уже не покрывают 47% 
запросов в programmatic 
экосистеме
ExchangeWire

Паблишеры потеряют
25% выручки, крупные
бренды — 15%
IAB Global

Нас ждет абсолютно новый 
мир маркетинга
Web Summit (ipsos, Amazon)

Надвигающаяся опасность 
– это не куки.
Это законодательство.
IAB Global

Только 10% рынка готовы
в грядущим изменениям 
cookieless
DMECXO
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vCOOKIELESS РЕШЕНИЯ ОТ ORACLE: v

1st&2nd

party data

1
Identity 
Graphs

2
Cohorts / 
Topics …

3
Universal 
ID

4
Context

5

Контекст – единственный тип данных доступных в 100% случаев Open Web 
и полностью соответствующий любым юридическим и этическим нормам

© Oracle

AUDIENCE DATA DRIVEN FUTURE

ID based

non-ID based



Zero 
private data
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Таргетинг по 
Контенту
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Петр Николаевич
“Запускал контекстуальную
рекламу в Begun в 1998 году
и не понимает зачем это все в 2022” 
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1 2 3

4 5 6

AI-Анализ
Ключевые слова

150+ сегментов
Базовые категории

Кастомная сборка
Нет адаптации

Фокус на performance
Просто таргетинг

1st party data
Слова от бренда

AI-масштабирование
Ограничение ключевиков

DMP 2.0: ID-FREE CDMP – 6 ИННОВАЦИЙ 
VS ТАРГЕТИНГ ПО КОНТЕНТУ
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ContentAI DMP
что под капотом?

— CЕ ГМЕНТАЦИЯ
— ТОКЕНИЗАЦИЯ
— W O R D  E M B E D D I N G S
— W O R D  C L U S T E R I N G
— ВЕКТОРИЗАЦИЯ  ТОКЕНОВ
— ВЕКТОРНАЯ  К АРТА  К АТЕ ГОРИЙ  ТЕКСТОВ
— ТРАНСФОРМЕР  B E R T
— ДАТАСЕТ ,  РАЗМЕЧЕННЫЙ  МОДЕРАТОРАМИ
— АДАПТИВНЫЕ  ПАРСЕРЫ
— АРХИТЕКТУРЫ  I N C E P T I O N  V 3 ,  I N C E P T I O N  V 4  
И  R E S N E T X
— КЛАСТЕР  ИЗ  2 0 +  ОБУЧЕННЫХ  МОДЕЛЕЙ
— O B J E C T  D E T E C T I O N  МОДЕЛИ  НА  Y O L O
— P Y T H O N
— M O N G O  D B
— S K L E A R N
— P Y T O R C H
— БИБЛИОТЕКА  T R A N S F O R M E R S
— P I L L O W
— F L A S K
— M A R S H M A L L O W
— P Y M O N G O
— R E Q U E S T S  (БИБЛИОТЕКА )
— H D F S
— O P E N P Y X L
…
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360 АНАЛИЗ: AI ВОЗМОЖНОСТИ

Context

150+ СЕГМЕНТОВ: 1 В 1 КАК В WALL-GARDENS

§ Автомобилист
§ Бизнесмен /
топ-менеджер

§ «Модник»
§ «Гедонист»
§ Геймер
§ Саморазвитие
§ Путешественник
§ ЗОЖ и спорт
§ Миллениал
§ Пенсионер
§ Владелец 
домашних 
животных

§ Гик гаджетов

Стиль
жизни

§ Возраст
§ Гендер
§ Доход
§ Родители 
школьников

§ Родители
дошкольников

Соц-дем,
доход

§ Этап воронки
§ Шопоголик
§ Конкретные 
категории 
товаров

§ Ипотека
§ Недвижимость
§ Страховка
§ Авто 
§ Спорт товары 
§ Техника
§ Лекарства

Намерение
к покупке

§ Тип контента
§ Психотип человека: 

baby boomers, 
”green”-поведение

§ Доход
§ Тональность: Евер-
грин, новости, fake, 
sensitive, non-safe

§ Этап покупки: 
Исследование, 
конкуренты, 
намерение

Спец
данные



НОВЫЙ МИР
NON-PRIVATE ДАННЫХ



ВАРИАТИВНОСТЬ РЕШЕНИЙ
(С) ORACLE&DMEXCO
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75% 62% 98%+47% +62% 2.79

BLS BRAND INDEX
NIELSEN&ORACLE

PURCHASE INTENT
NIELSEN

ROAS
FORRESTER

% ДЕЛЬТЫ  ЭФФЕКТИВНОСТИ CONTEXTUAL TARGETING VS АУДИТОРНЫЕ ДАННЫЕ

8 РАЗНЫХ РЕГИОНОВ СРАВНЕНИЯ В РАЗЛИЧНЫХ ВЕРТИКАЛЯХ.

ОБЗОР ЗАРУБЕЖНОЙ ПРЕСССЫ
НОВАЯ ДАТА ПЕРФОРМИТ
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К Т О  Э Т О  Р А З В И В А Е Т  И  П Р Е Д Л А Г А Е Т  РЫН К У

1 2 3

4 5 6

User privacy-first
Все

Повышает интерес
к рекламе на 32%
Nielsen Research

81% пользователей
хочет релевантную рекламу
IAB,Data Report 2022

75% агентств внедряют 
как must-have
IAB Europe

Кост-эффективность
на 41% выше поведенческого 
GumGum, Dentsu (AdAge)

Улучшает восприятие
бренда на 72%
Seedtag

AI КОНТЕКСТУАЛЬНЫЙ ТАРГЕТИНГ — ХОРОШО
ЦИТАТЫ ВЕЛИКИХ ЛЮДЕЙ
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The contextual “comeback” is gaining so 
much momentum that investments

are expected to surge to
$447 billion by 2027
(4 млрд – сейчас)

eMarketer
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Что будет 
дальше?



v

Future
«Чья Дата?»
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1/ 
Децентрализация

3/
Государство2/

«Квази-АнтиМоноплия»



1 2 3

4 5 6

39 млдр $ — риск 
мировой индустрии
от ограничений 
персональных данных

Все сходятся на 5 основных 
data-driven стратегиях
By Oracle / Publicis 
/McKinsey …

Использовать только 
user-based данные –
боль для:
Имидж, доверие, продажи

Non-private данные самая 
устойчивая альтернатива, 
которая работает: BLS, 
ROAS

Контентные AI данные 
дают те же возможности
и гибкость

Следующие 10 лет –
переломные на рынке 
данных

САММАРИ

Sources: IAB Global, IAB USA, DMEXCO, The Drum, Digiday, ExchangeWire



NON-PRIVATEДАННЫЕ  
устойчивая технологичность | гибкость использования | эффективность





ДАТА УМЕРЛА.
ДА ЗДРАВСТВУЕТ 
НОВАЯ ДАТА.

Ваня – AstraLab



75% 62% 98%

ЧТО-ТО ПОЛЕЗНОЕ
Про данные

Про КукиЛес
Про Контекстуальный


